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C.RUIZDEGAUNA.- El se t t ' ..
La ampliación al Este es el c or oma posJclones en un mercado que prepara su despegue inversor dingchecoZPSv: "Con esta

gran objetIvo estratégico I operación, OHL trata de al-

de la Unión Europea y los La nstm N 'I canzar SU objetivo estraté-diez países que preparan S 00 l:;i! , .gico de Posicionarse en un

~u .entrada en el mercado oras espano, as cambIan área geográfica con gran
UniCO se han convertido Lafin ' . I .potencialdedesarroUo",di- también en la gran apuesta cen en la compañia OHL
d~ ~uch~ empresas del oamen(3 por os ve(.mos del este pretende convertir a.ZPSV
VIejo ContInente. Cuatro en la plataíorma del grupo
de cad~ diez compadfas Las Constructoras españolas han mercado que hoy prepara su en- añ s t nd P I. en Europa Central y del Es-
asegurantenerintenciones sido las primeras en descubrir el trada en I U .6 o apos a opor ooma,yOHL te, donde la empresa pla-
de invertir en esta emer- potencial de Europa del Este un. al A :a mIl n Eurmáopea. Ferro- acaba de dar el salto a la República nea crecer en el negocio
gente área. Los bajos costes ' VI y CCIOna evan s de tres Checa. constructor, concesional y
laborales y su enclave en el Entrecanales, y FerroviaJ, de medio ambiente.
corazón de Europa, con las del grupo fanúliar Del Pino,
cons!gu!ent.es facilidades descubrieron el potencial Com~dores
de dlStríbuclón, están de- de Polonia. AccIona tomó ¿Seguirán el resto de los
trás de una estrategia que el control de la constructo- grandes grupos espaí1oles
ya han iniciado muchas fir- ra Mostostal y Ferrovial se de la construcción y de los
~as de la UE. hizo con Budimex. Desde seIVicios el camino de sus
SIn embargo, la mayoría de entonces, ambas muJtJna- competidores? De momen-
las Inullillacionales espa- clonales han reforzado su to, los rivales de FerroviaJ,

participación en el capItal Acciona y OHL no quJeren
El mercado de estas compañías, a la es-

constructor polaco pera de los grandes planes El déficit de
acumula una cafda de privatJzación polacos y infraestructuras

de más de116% de la entrada del país en la convierte al Este
UE. Pero la apuesta no ha

d Een dos años sido fácil, e uropa en una

apuesta segura
dolas, centradas aún en los Dificultades
mercados latinoamerica- Budimex y Mostostal no desvelar su estrategia. "Ue-
nos, no se han atrevido a han sufrido dificultades garelprimero no es tan ne-
subir del todo al nuevo tren En los dos últJmos afios ei cesario", dicen en Draga -
inveISOr. Pero hay un sec- men:ado constructor ~Ia- dos. "De momento, no nos

~~e:~: ~sU~~~xch e:~~~~ ~~~~ ~~~aída de lPendlóAPagol s en 2001 y c:n dad", dice un.experto del rante los próxlmos ados, ~::~~~~~~ ~:~u:
gala : ...ex per- a que cc ona suscribió sector. El défic!t de Infraes- Espafia dejará progresiva- Hay ue tomar .ciones
la in~~s~ esde ~.:u~:~~: ~~~' 7 ~on:s ~~ ~nos rr valor de 153 m!- tructuras del Este de Euro- mente de recibir fondos es- pero qel mercad~tá hoy

ciónydelosserviclos. -un 10~a:e~Js,~asta ~ "~~:e ~~~el pot nclal pacadconvlerte.aI nuevomer- tructurales a favor de ~OS bastante deprimIdo".
Antes de que la am liación millon d .e O en W1& apuesta segu- países del Este de nueva m- En FCC, por su parte, tam-de la UE dejar de p Accio es e euros. , UlvelSOr de esta zona. Pero ra a largo pl,Lzo para las corporaclón", afirman en poco se analiza ninguna In-
..a ser una nao por su parte, aun las empresas espafiolas de- constructoras espafiolas, OHL, el sexto grupo espa- versión" es un merca-
Ilus~ón, empresas como no olvida su deficltaria in- ben estar preparadas para pero no exent¡L de riesgos. 1\01 de la construcción y de do In~ y aposlarfa-
AcCIOna, la constructora versión en Elektrim, la ma- perder dinero durante los SIn embargo muchas com- los servicios que acaba de mos por él si swBiBm algu-
controlada por la famiJJa tr1z de Mostostal que sus- primeros ados de activ1- pañias lo tJe~l'n claro. "Du- tomar el c.;ntrol del 11ól- na buOlJaoportUnidad".

AVENTURA CON RIESGOS PACIENCIA PARA GA~IAR LA ESPERANZA EUROPEA

En iun!o de 1999, Acciona demostró su
., Ferrovial, el grupo espal\0l de la cons- 0Hl, la constructora presidida por Juan

Vocación aventul:era con una opa s~e trucción y de los servicios que más In- Miguel Villar Mir, llevaba meses tratan'

- ' Ila construct,ora pol,aca Mostostal, filial vIerte en el exterior, se adentró en el I~- do de adentrarse en los mercados del
del hóldlng IndustrIal Elektrlm. La Ope- mercado polaco en abril de 2000 con la I~ este, ante la debilidad de los paises lat,-
ración ascendió a 15,62 millones de eu- ! compra de Budimex, una de las mayo- noamericanos. La constructora consi-

i ros y co~virtió a la compañia de la fami- res constructoras del pais. El objetivo guió su objetivo la s.emana pasado gra-
ha Entrecanales en uno de los Ifderes inversores en Polo- de I~ empresa controlada por la familia Del Pino era im- cias a ZPSV Uhersky Ostroh, un hóldlng checo en el que
nia, sólo por detrás de Vivendi, UniCredito Italiano, Eu- pulsar el crecimiento de Budimex y desarrollar sus actjvl- OHl ha adquirido una participación del 61.1% por 23,1 mi-
reko B.V, Allied Irish Bank, Bayerische Hypo y Daewoo. EI dades en loS paIses del entorno, ampliando su campo de llones de euros. ZPSV es la cabecera de un grupo cons-
objetivo de la operación era que Elektrim. uno de los ma- trabajo a otros negocios, como los ..rvlclo. y las conce- tructor local que factura 240 millones de euros y cuya
yores conglomerados del país, cooperara en el desarrollo I siones de Infraestructuras. De momento, FI'rroviaJ se ha principal sociedad es Zs Brno, OHL ha asumido, además,
estratégico de Mostostal junto a Acciona. A cambio, Ac- concentrado en poner en marcha una proful\da reestruc- el compromiso de adquirir otro 7,47% del capItal antes
ciona suscribió bonos convertibles ¡lel hólding polaco por I turación e.n Budimex. La constructora registró unas pér- del 31 de diciembre de 2003. ...constructora española
un importe de 153 millones de euros que le hubieran per- didas brutas de 16,7 millones de euros el año pasado, también ha flr~o una opcl6n de compra sobre un 12%
mitido alcanzar el 9% de Elektrim en 2004. Pero los pla- frente a los números rojos de 20 mIllones de euros del adicional, ejercitable durante los próximoS CincO añ?S"La I
nes del grupo español se frustraron tiempo después. I ejercicio anterior. Las ventas del grupo p<)laco cayeron actividad del hólding europeo se centra en la Re~ubhca
Elektrim fracasó en sus proyectos de telecomunicacio- casl un diez por ciento, hasta 619 millones de euros, los Checa, Eslovaquia, Bulgaria, sur de PolonIa, y GrecIa. Tras I
nes, parte de su negocio pasó a manos de Vivendi, el comienzos en el país del este no han sido f,!clles para Feo esta adquisición, la antigua Checoslovaquia se convIerte
equipo gestor fue destituido y las acciones llegaron a ca- rrovial, que, a cambio, ha conseguido consolidarse en un en el duodécimo pals donde OHl está presente. La.carte-
er más de un 80%. Finalmente, el debilitado hólding sus- mercado eñaJza y en el que, a medio plazo, se prevé la 1Ie- ra internacional de la compañfa ascIende a 842,1 millones I
pendió pagos en septiembre de 200L gada masiva de otras empresas espanolas de euros.
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