ACS se fusionara con Dragados a final de
~ano para crear el mayor grupo constructor

La empresa recurre la multa impuesta por Competencia por no notificar la compra al SCH

CGALINDO L

ACS ha anunciado formalmente
sus planes de fusion con Draga-
dos Cuando compro en abnl pa-
sado al SCH una participacion
de control del 23.5%, los merca-
dos ya intuian que el siguiente pa-
so logico seria la infegracion, pe-
o los nuevos accionistas de refe-
rencia. puntualizaron  entonces
que €se No era su propasito. Aho-
ra, con ¢l ambiente en el sector
muy caldeado porel temor a ofer-
tas hostiles —eomo la que estd
sufriendo la inmobiliaria Bami,
ey partcipada Metrovacesa es
objeto de una OPA no deseada
de dos inversores italianos—, loy
Srupos refuerzan sus posiciones
en un intenio. por proleger sus
participaciones.

Dos semanas después de que
Vallehermoso, la primera inmobi-
laria espanola, ¥ la constructora
Sacyr apmobaran su fusion, ACS
mueve ficha. Los primeros deta-
lles de la fusiém con Dragados se
conocieron ayer a traves del folke-
toen el que ACS explica las condi-
ciones de'la OPA gue acaba de
lanzar por otro 1054 de Dragados
(122,22 ‘euros por accion) piara
aumentar su participacion hasta
el 33.5%. Este folleto esti disponi-
ble en la Comision Nacional del
Mercadode Valores, gque la sema-
na pasada autorizd esta OPA,

Fondos hostiles

Una de las razones pari esti ope-
racion es reforzar la posicidon de
ACS en Dragados ante los “per-
sistentes rumores sobre el posible
lanzamiento por un tercero de
una OPA”, indica ACS en el do-
cumento. No en vano, varios fon-
dos de inversion de alto riesgo
(hedee fundy) habian alcanzado
un parcentaje del 30% en el capi-
tal de Dragados v de hasta el

en ACS (ahora mantienen en tor-
nocal 12%4) con el fin de poder
servir las apetencias de un mejor
postor. Estos fondos funcionan
mediante la toma temporal de ac-

APARICIO, Madrid
El grupo ACS ha fijado ya plazos para su
fusion con Dragados, en la que controla el
23,5%. La empresa que preside Florentino Pé-
rez prevé concluirla a final de este afio, o a

principios de 2004, para crear la primera cons-
tructora espanola. ACS prevé la constitucion
de un felding en el que la empresa constructo-
ra se mantenga con la denominacion de Dra-
gados. ACS, que tiene previsto mantener el
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ciones mediante préstamo de pe-
quefios aecionistas a cambio de
una alta rentabilidad.

No obstante, esta participa-
cion del 33,5% sdlo permitica a
ACS elevar sus derechos de voto
desde el 23,57 al 25%, que es el
limite establecido por los estatu-
tos de Dragados La compaiia
adoptd estos mecanismos de blin-
daje, precisamente para tratar de
evitar ofertas hostiles, ¢n su alti-
ma junta general de accionistas,
gue se reumd el mismo dia goe se
hizo efectiva la toma de control
de ACS en abril pasado. Esta ope-
racion se acordd con el SCH a
espaldas del entonces presidente
de Dragados, Santiago Foncillas,

De esta forma, ACS manten-
dra el nimero de consejeros en su
participada: cuatro representan-
25 de un total de nueve (el resto
son dos del SCH, otros dos inde-
pendientes y el presidente ejecuti-
vo de Dragados).

Para concretar la fusion ACS
¥ Dragados (principalmente,
para fijar la relacion de canje) en-
cargaran & dos bancos de nego-
cios un informe preeliminar, Fl
calendario fijado por ACS esta-
blece que, tras la aprobacion del
proyecto de integracion por parte
de los consgjos de administracion
y lus juntas de accionistas, la fu-
sion se materialice a {inal de este
ano o, 8 mas tardar, “en los prime-

mecanismo de blindaje en la actual Dragados
con limdte del derecho de voto al 25%, ha reco-
rrido la sancion de un millén de euros impuoes-
ta por Competencia por no haber notificado
previamente la compra del 23,5% al SCH.

ros meses de 2004”, Los analistas
caleulan que el canje podria ron-
dar dos acciones de Dragados
por una de ACS, cuyos principa-
les accionistas son el grupo Mar=
ch 2234%) Florentine Pérer,
(10r%) y Alberto Cortina ¥ Alber-
to Alcocer (los Albertos ) junto al
Banco Zaragozano (10%46),

La nueva compania, gue su-
mari un valor bursitil superior a
log 5000 millones de surms, se
comvertird en la primera firma es-
patniola del sector, por delante de
FEC, v la tercera europea, con
ung facturacidn conjunta de
9.037 millenes en 2001. Draga-
dos se ha revilonizado un 28%
desde abril de 2002 y ACS un 3%,

Respecto o la OPA, el folleto
indica que ACS “no tiene inten-
cidn-de proponer la exclusion de
eotizcion de las acclones de gro-
po Dragados™. La nueva empre-
sa resultante mantendrd, con to-
da probabilidad. el nombre de la
veterana constructora, pudiendo
quedar el de ACS como denomi-
nacion del holding del que depen-
deran también la ln sociedad de
servicios Cobra v las autopistas
{Dragados participa en Aureq, en
proceso de fusion con Acesa).

El Servicio de Defensa de la
Competencia expedientd a ACS
por no notificar la entrada en
Dragados previamente. Bl Go-
bierno abrid un expediente a la
compafiia ¥, aunque & compra
fue autorizada, ACS ha sido san-
cionada con un millon de euros,
sepin consta en el mismo folleto
explicative de la OPA. La cons-
tructors. ha recurnido por la via
contencioso-administrativa.

A la espera de que concluya la
fusion, Dragados informo aver, a
traviés de un comunicado, de que
ha firmado un comtrato para
construir en sus instalaciones de
Puerto Real (Cidiz) una planta
de tratamiento de gas natural
para la petrolera noruega Statoil,
El contrato esté valorado en 250
millones de eros




Por primera vez desde que ACS revolucionara el mercado con la com'pra del 23,5% de su rival Dragados, la constructora presidida por

Florentino Pérez ha reconocido publicamente su planes de fusién. ACS, que aspira a convertirse en uno de los lideres europeos de la
construccion y los servicios, espera que la operacion se materialice “en el presente ejercicio 0 en los primeros meses de 2004”",

ACS asegura que culminara su fusion
con Dragados “durante este aio”

La compafifa presidida por Florentino Pérez recurre la multa de un nﬁiilﬁn de euros impuesta por Economia

C. RUIZ DE GAUNA. Madrid

La fusién entre ACS y Dra-
gados estd en marcha. Ex-
pertos, analistas y compe-
tidores esperan la opera-
cién desde que, en abril del
afio pasado, ACS comprara
por sorpresa el 23,5% de su
rival a Santander Central
Hispano. Casi nueve meses
después, la constructora
que preside Florentino Pé-
rez ha lanzado una oferta
pliblica de adquisicién
(opa) sobre un 10% adicio-
nal de Dragados y ha co-
menzado a preparar el ca-
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de Economia, dio ayer
luz verde al proyecto de
fusién entre Acesa y Au-
rea, una operacién que
creard el lider indiscuti-
ble de las concesiones
en Espaiia, un grupo que
controlara mas del 50%
del mercado nacional de
autopistas y un gigante
con mas de 1.245 kil6-
metros en explotacion.
La fusion de las rivales
controladas por La
Caixa y por Dragados
también da entrada en

@ Dragados
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mino de una integracién
que ya nadie oculta.

“ACS considera ahora que
una posible fusién podria
resultar adecuada a los in-
tereses de ambas compa-
fifas y de sus respectivos
accionistas”, afirma ACS en
el folleto explicativo de la
opa lanzada sobre el 10%
de Dragados. Por primera
vez desde la entrada en el
capital de su competidor,
Florentino Pérez, hace pu-
blicas sus intenciones y
afirma que se planteard a
ACS y Dragados el inicio de
los estudios preliminares
de la fusién. “Se propondra
que cada compafifa nom-
bre a un banco de negocios
para que realicen un pri-
mer estudio y puedan pro-
poner una relacién de can-
je e iniciar formalmente el
proceso”. Pese a que ACS
no anticipa la forma me-
diante la cual se podria lle-
var a cabo la eventual fu-

Florentino Pérez.

sién, “se estima que podrd
materializarse dentro del
presente ejercicio o, en su
defecto, en los primeros
meses de 2004”",

Los expertos estiman una
ecuacion de canje de entre
1,9 y 2 acciones de Draga-
dos por cada una de ACS.
La fusién entre la segunda
y la cuarta compafifa espa-
fiola de la construcci6n y
los servicios creard uno de
los mayores grupos del sec-
tor en Europa, con una ca-
pitalizacién bursdtil de cin-
co mil millones de euros y
unas ventas de mds de diez
mil millones de euros
anuales.

Pero antes, ACS tendrd que
hacer frente a la opa sobre
el 10% de Dragados que la
CNMYV aprobé el pasado
viernes. La constructora ha
dejado claros los motivos
que le han impulsado a re-

[ Fuente siaboracién propia

forzar posiciones en su
participada. “Las circuns-
tancias han variado. A la
volatilidad de los merca-
dos, acentuada por la posi-
bilidad de un conflicto in-
ternacional (Irak), se han
unido persistentes rumo-
res sobre el posible lanza-
miento de una opa sobre
Dragados por un tercero”.

La nueva oferta permitird a
ACS alcanzar el 33,5% del
capital social de Dragados,
pero sélo el 25% de los de-
rechos de voto. Los estatu-
tos de Dragados limitan los
derechos de los accionistas
a este porcentaje y ACS no
tiene previsto modificar es-
te blindaje. Como contra-
partida, la constructora

conseguird reforzar su po-

sicién como accionista de -

referencia y dificultard una
posible entrada de socios
hostiles en Dragados. Flo-

rentino Pérez asegura que
no modificard el actual
consejo de Dragados, com-
puesto por nueve miem-
bros y en el que ACS cuenta
con cuatro consejeros.

Respuesta masiva

La opa no estd condiciona-
da a ningiin porcentaje mi-
nimo de aceptacidn, pero
los analistas prevén que la
respuesta de los accionis-
tas de Dragados serd masi-
va. Los inversores tienen
un mes para acudir a la
oferta. ACS propone 22,22
euros por accidn, el mismo
precio que en su dfa pagé a
Santander. El importe de la
operacién asciende a.;hﬁa
millones de euros y la €on-
traprestacién se haré efec-
tiva en metélico. ACS no
prevé que tenga impacto

La compafifa estudia unifi-
car la financiacién que re-
quiera esta oferta con la ac-
tualmente vigente, por im-
porte de 450 millones de
euros, que financié la com-

. pradel 23,5% de Dragados.

ACS estima poner en mar-
cha un crédito sindicado
para atender ambas opera-
ciones.

Florentino Pérez, que con-
trola algo més del nueve
por ciento de ACS, asegura
que la constructora no ad-
quirird acciones adiciona-
les de Dragados en un pla-
zo de seis meses, “salvo a
través de una nueva opa en
las mismas condiciones
que la actual, pero dirigida
al cien por cien”.

En el folleto explicativo de
la opa, el empresario tam-
bién desvela nuevos datos

la escena europea al ter-
cer grupo del sector, ca-
paz de hacer frente a la
concesionaria italiana
Autostrade y a la gala
Autoroutes du Sud de la
France (ASF). La nueva
compafifa se llamara
Abertis,

El Ministerio de Economifa
abrié entonces un expe-
diente sancionador contra
ACS por no haber comuni-
cado la operacién con an-
terioridad a las autorida-
des. Segtin el folleto de opa,
el expediente se resolvio
con una sancién de un mi-
lién de euros que la cons-
tructora ha recurrido por la
via contencioso-adminis-
trativa.

Las acciones de ACS subie-
ron ayer en bolsa un 0,72%,
hasta 32,03 euros. Los titu-

Mientras se pone en marcha el espera-
do proceso de fusién, Dragados conti-
nia reforzando su cartera de pedidos.
La constructora, a través de su filial
Dragados Industrial, se ha adjudicado
un proyecto sin precedentes valorado
en 250 millones de euros. La divisién
presidida por Lorenzo Diaz Revenga
construird una planta de tratamiento
de gas natural para la compafiia norue-
ga Statoil, pero con una sorprendente
peculiaridad. Dragados construiré la
planta en Puerto Real (Cadiz) y, una vez
finalizada, la transportara por mar has-
ta la isla de Melkoya, en el norte de No-
ruega, en pleno Circulo Polar Artico.
Las dificiles condiciones de vida en la
zona, con mas de seis meses de oscuri-
dad total y temperaturas de hasta cua-
renta grados bajo cero, impiden la
construccién de la planta in situ. El pro-
yecto supone la materializacién de un
viejo suefio de la ingenierfa internacio-
nal y convierte a Dragados en protago-
nista de un hito en el sector de las plan-

DESDE CADIZ AL CI[RCULO POLAR ARTICO

tas industriales. Por primera vez se
construye una planta de gas natural en
un lugar distinto al que va destinada.
Cerca de cinco mil kilémetros de dis-
tancia separan Puerto Real de la locali-
dad noruega de Hammerrfest, la pobla-
cién mas al norte de la tierra y la mas
cercana a la desierta isla de Melkoya.
La planta debera estar operativa en
2006, por lo que la construccién co-
menzard de manera inmediata. En
2005, la obra saldré hacia el Circulo Po-
lar Artico sobre una barcaza de 154 me-
tros de largo que le servird de base. La
planta, del tamafo de dos campos de
fatbol, tratard, comprimird y licuaréa el
gas natural procedente de los yaci-
mientos noruegos del campo Snohivt,
en el Mar de Barents y cerca de las
aguas territoriales rusas.

Statoil es uno de los abastecedores de
gas mas importantes de Europa y el
mayor productor de petrdleo y gas del
Mar del Norte. Entre sus clientes figura
la eléctrica espafiola Iberdrola.

significativo en sus resulta-  sobre la operacién decom-  los de Dragados cerraron a
dos. pra del 23,5% de Dragados. 17,88 euros, un 0,45% mads.
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© Los datos clave
Importe del contrato: 250 millones de euros
Construcci6n: Puerto Real (Cadiz)

Objetivo: la planta tratara el gas natural procedente
de los yacimientos del campo Snohvit
Adjudicatario: Dragados Industrial

Cliente: Statoil

Destino: Isla de Melkoya, enel
Plazo: 23 meses

ar de Barents

[ Fuente: Dragados, Statol y elaboracién propia Expansion





