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Cita en' E&E' El octav~ ~e loS Desayunos Expansión & Empleo reunió
a loS maxlmos responsables de recursos humanos

de las compañías del sector de la construcción. De izquierda a derecha: Manuel
Chausa, de Dragados Construcción; José Manuel Naharro, de Sacyr; Angel Aledo,
de Necso; y Gonzalo Avello, de Ferrovial Agromán.

supuesto de formación en cursos de pre-
vención,pero explican que es necesario
un cambio de mentalidad que impregne
la cultura de la compañía. Págs. 3 y 4

otro lado, el esfuerzo que están haciendo
sus empresas por atajar la elevada si-
niestralidad laboral que existe en el sec-
tor. Han invertido gran parte de su pre-

Pese a las fusiones de los últimos años, la construcción es uno de los sectores que está

generando más empleo. Las grandes firmas tienen proyectos con universidades, donde forman

y reclutan a la mayoría de los candidatos cualificados que hacen carrera en sus empresas.

Juan Fajardo/Pilar Trucios. Madrid

Las grandes empresas constructoras
quieren alinear en sus filas a los mejores
ingenieros de caminos de las universida-
des españolas. Para conseguirlo, algunas
están impartiendo cursos específicos de
formación en varias facultades, de las
que saldrán algunos de los futuros beca-
rios. Esta es la forma más habitual de re-
clutarniento de las constructoras -Dra-
gados, Ferrovial Agromán, Necso y
Sacyr- reunidas en el octavo de los Desa-
yunos Expansi6n & Empleo, encolabora-
ción con Manpower.
A partir de ahí, los perfiles cualificados
-ingenieros de caminos, aparejadores,
topógrafos y economistas- suelen hacer
carrera en la empresa, y no sólamente en
España, sino en países donde cada una
tiene algún proyecto, como Hong Kong,
África o Polonia. En estos momentos, el
número de expatriados asciende hasta
los doscientos en algunas de estas com-
pañías, que también cuentan con un ele-
vado número de inmigrantes cualifica-
dos con el fin de formarlos y enviarlos a
obras internacionales.
Los máximos responsables de recursos
humanos que asistieron al desayuno
coincidieron al señalar la escasez de
buenos jefes de obra en el mercado y.. por
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En Portada

La mayoría de las
constructoras tiene
acuerdos con escuelas
de negocios para
formar a sus empleados

Ferrovial.Ag~

indica el director de recursos humanos de
Dragados Construcción. Avello señala que
"antes tenías cantera y promocionabas.
pero ahora se subcontrata más",
La escasez de estos perfiles se debe.
por un lado. a los problemas de movilidad
geográfica Y. por otro, a la realidad social.

La mayoría de los titulados universitarios que hacen carrera en la construcción empiezan como becarios. Las empresas del sector no contratan
a sus profesionales cualificados en el mercado laboral, sino que van a las universidades a buscarlos y establecen luego planes de carrera y formación

para su desarrollo. La expatriación y los masters 'in company' son el paso final para que se conviertan en directivos de la compañía.

J. Fajardol P. Truclos. Madrid Olrectoresde recursos humanos

Exceptuando algunas contrata- de empresas co~structoras,en
ciones aisladas, las constructoras el octavo de los Oes:ayunos

ii d . I f uI d ExpansIón& Empleo./ '..
pre eren acu Ir a as ac ta es
para seleccionar a los mejores es-
tudiantes, incorporarlos como
becarios y desarrollarlos en sus
organizaciones, según han expli-
cado los directores de recursos
humanos de Dragados Construc-
ción, Ferrovial Agromán. Necso y
sacyr, reunidos en el octavo de
los Desayunos Expansi6n & Em-
pleo. organizado con la colabora- de. Ferrovial Agromán tiene un

cióndeManpower. plan para recién titulados que
La mayoría de las empresas de dura tres años. "Después del pro-
construcción tiene programas de grama inicial. los profesionales
colaboración con universidades pueden consultar el catálogo de
para seleccionar a sus profesio- cursos a través de la Intranet y
nales. "El año pasado contrata- negociar con su jefe su plan de
mos a cuatrocientos becarios de carrera", dice Avello. Necso cuen-
cuarentaescuelas-fundamental- ta, además, con un programa de
mente de Caminos-. ~ste es el desarrollo acelerado para em-
primer filtro de selección. Traba- manos de Necso. Estas compa- Algunas compañfas ción. Las empresas del sector no pleados con potencial.
jan tres meses con nosotros du- ñías tienen, además, programas utilizan las becas suelen tener planes de formación Aunque el porcentaje de masa.sa-
rante los dos últimos cursos y de iniciación a la construcción en ..para los becarios hasta que son larialque dedican estas organJza.
luego contratamos a los mejores". varias universidades y muestran como primer filtro contratados, porque las empre- ciones a formación no es muy
explica Gonzalo Avello, director a los alumnos algunas de las de selección para sas valoran más la experíencia elevado-entreeldos por ciento y
de recursos humanos de Ferro- obras en las que están trabajan- contratar profesionales práctica que adquIeren trabajan- el tres por ciento-. gran parte s.e
vial Agromán. " De esta forma, do. También son habituales los do. Sin embargo. "durante el prl- dedica a los trabajadores con u-

además. el candidato conoce la acuerdos con escuelas de Forma- mer año de contrato. nuestros tulaclón universitaria. Las cons-
empresa y nuestra cultura antes ción Profesional (FP). lejos de las ciudades de residen- empleados empiezan su plan de tructoras suelen formar a estos
de decidirse". l-as constructoras ciade los empleados. "Acudiendo carrera y tienen un tutorencarga- empleados en técnicas de cons-
también hacen presentaciones UniversIdades a pie de obra a facultades de diferentes provin- do de detectar sus necesidades trucción y en competencias pro-
de sus compañías en las faculta- Otro de los motivos para acudir a cias se suaviza este problema. Si de desarrollo", explica José Ma- fesionales. El e-/earning. por su
des. "El objetivo es atraer a los las facultades a contratar a los el profesional va a trabajar enVa- nuel Naharro, director de recur- parte. no está muy extendido en
mejores y. para eso. no podemos empleados es que el índice de ro- lencia. le seleccionamos en una sos humanos, calidad. preven- el sector por la dificultad del ac-
esperar a que salgan al mercado y tación en la construcción es muy universidad de esa comunidad", ción y medio ambiente de sacyr. ceso a Internet en los lugares
los iichen otras empresas", desta- alto -alrededor del diez por cien- resalta Manuel Chausa. director "El resto de puestos cualificados donde están las obras.
ca Ángel Aledo. director de servi- to- debido a la movilidad geográ- de recursos humanos y de orga- en la plantilla realiza un progra-
cios generales y de recursos hu- iica. ya que algunas obras están nizaciónde Dragados Construc- ma de formación continua", aña- Masters para empleados

La mayoría de las compañías tie-
Las grandes compañías mantienen la contratación en 2003 neacuerdos con escuelas de ne-

.goclos para formar a sus profe-, La contratacl6n se mantendrá estable "Los encargados no quieren que su hijo sionales. Dragados Construcción

: en 2003 con respecto al ejercicio anterior ~úmero de contratos de ~~~~ sea encargado, sino ingeniero. ofrece un rnáster a los empleados

i en Dragados Construcción. Ferrovial CaI!'PoN. , ..."~t'--4~;"~~~" y habitualmente lo consiguen", con potencial que pueden ocu-
Agromán y Necso. Tan s610 Sacyr tiene Drogidos C(XIStrucclón j !25 ~5 explica Avello. par un cargo directivo en el futu-

previsto incrementar el número Las constructoras están contratando ro. El ochenta por ciento de las
de titulados en un 1.2 por ciento. , también profesionales de otras clases de este programa las dan
Ingenieros de caminos o industriales, Socyr nacionalidades en un. número elevado. Pf?fesional~ de la empresa y el
técnicos de Obras Públicas, topógrafos, En muchos casos. la Idea es formarlos veInte por ciento profesores de
aparejadores y economistas son los en España y enviarlos a los proyectos que distintas escuelas de negocios.
perfiles más demandados. aunque tienen fuera de las fronteras. En concreto, Entre los ejecutivo. dieciocho al
también hay profesionales que provienen Dragados Construcción -que quiere estar año realizan un programa in
de Derecho e Informática en Polonia entre 2004 y 2005-, cuenta con company en ellESE. "Aunque la
Quienes son más dlficiles de reclutar son alrededor de veinte polacos en su plantilla. ventaja de un programa a medi-
los capataces y encargados. "Es dificil que está formando para enviarlos cuando
tener buenos profesionales de este tipo". se establezca en aquel pars. (Contbtúaen p4g1na4)
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Ferrovial Agromání."'~::,:AVe"O - Drag~dos Construcción

Manuel Chausa

" Para atraer a los

mejores no podernos
esperar a que

salgan al mercado
de trabajo "

" Los empleados

nuevos tienen
un tutor que detecta

sus necesidades
de formación "

(VIenedelapllJllna3)

da CS quc pucdcl1 asistir más pro-
fesiol1aIes, se pierde el contacto
con directivos de otroS sectores.
Por eso. pagamos la cuota de loS
seminarioS de continuidad del
IESE a loS empleadoS que han he-
cho un máster", dice Chausa.

Lecciones del extranjero
Las Constructoras tienen muy
desarrollados los programas de
expatriación de trabajadores.
"ASeguramoS la vuelta con un
puesto a los profesionales que se
man:han y se les aplican las subi-
das salariales que tendrían en Es-
pana como si no se hubieran " Los trabajadores
marchado", explica Naharro. En pueden ser
Necso, los empleadoS se pueden .
expatriar por doS motivos: para expatriados para una
hacer una obra o como parte de obra o como parte
su plan de cam:ra. "A los prime- de su desarrollo
ros se les garantlza la vuelta, pero "
sin ascenso, y para los segundoS,
suele ser un paso más dentro de luaciónrelacionadosconlospla- Gran inversión en formación para prevenir ries gosla compai\!a", resalta Aledo. Mu- nes de carrera, la formación y, en
chas empresas del sector consi- algunos casos, con la retribu- La elevada slniestralidad que hay en Espana trabajen en la obra más segura. "No se premia
deran la disponibilidad geográfi- ción. "las mediciones también -US accidentes laborales por cada mil que no haya siniestros, porque puede influir
ca como un factor determinante sirven para identificar a los em- trabajadores- es uno de los problemas que trae la suerte, se incentiva la seguridad de la obra",
a la hora de prontocionar en la pleados de alto potencia! ya los de cabeza a las constructoras. Este ano han comenta Aledo. sacyr forma también a todos
organización. expenos en un área. Este ano, al incrementando sus presupuestos de formación sus empleados en esta materia, mientras que en
la promoción interna tiene mu. cuatro por ciento de la plantilla para mental izar a sus trabajadores sobre Dragados Construcción se ha acometido un plan
cha imponancia en este tipo de se le apllcarará un plan de reten- la importancia de prevenir riesgos. El Instituto de choque para 2.100 personas de cien mil horas
compafl!as. "En Dragados Cons- ción", explica Aledo. Sin embar- de Seguridad e Higiene en el Trabajo ha firmado de formación. Desde el director hasta el peón
trucclón, el 99 por ciento del go, sistemas como el feedback un convenio con Ferrovial Agromán por el que recibieron clases, cuyo objetivo primordial
equipo directivo entró en la or- 360" todavía no están extendidos ayudará a la constructora a mejorar sus medidas era el cambio de mentalidad en este asunto.
ganlzación desde la universidad en este sector. de prevención. Asimismo, este acuerdo prevé Pese al esfuerzo, tiempo y dinero que están
y ha de.llrrollado aquí toda .u ,.,-" ;. ;;,;..'" ," ¡'r;;y~;' el dise~o de un proyecto piloto que integrará invirtiendo. Chausa indica que "si el sistema
carrera", resalla Chauo;a. Por '-""' 'ln.-"",, ,,",,"" a todo el personal que intervienc cn una obra, siguc sicndo la subcontratación. sequiremos
la. compaf\ías de cstc scctor ~:"'.:~=..i:.,",,:=,~'":; i incluidoS proveedores y subcontratistas. Necso. teniendo accidentes Algunos empleados
cuenta con programas de eva- ~_,~~__- : por otro lado. incentiva a loS empleados que no saben ni siquiera nuestro idioma".

" El 99 por ciento

de nuestros
directivos entró

en la empresa desde
la universidad "




