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ENTREVISTA l FERNANDO BILBAD EZQUERRA, PRESIDENTE DE SEOPAN

“Los movimientos entre constructoras
e Inmobiliarias no han terminado”

CLAFRAYA.

Fernando Bilbao, presidente
de Seopan, la patronal que
agrupa a las grandes construc-
toras del pafs, analiza el sector
y el papel que van a jugar estas
empresas en los préximos
afios.

Pregunta: Los crecimientos
interanuales de la actividad
constructora se han ralentiza-
do en los tiltimos tres afios: un
6,5% en 2000, un 5,69 en 2001
¥ un 4.6% en el iltimo ejerci-
cio, Ademds de la desacelera-
ci6n econdmica, ¢a qué se de-
ben estos retrocesos?
Respuesta: En los ultimos
afios el sector de la construc-
cién produce anualmente por
encima de lo alcanzado en el
ejercicio anterior. Es cierto
nen ralentizando, pero ello
responde a que la actividad de
la construccién, como es 6gi-
oo, refleja la tendencia general,
en especial en la parte de de-
manda privada, muy ligada al
comportamiento de la econo-
mia nacional, que representa
el 789 del total de la produc-
cién. En cuanto al 2296 restan-
te de la demanda, que es la
procedente de los clientes pi-
blicos, los crecimientos anua-
les sucesivos en los tres qlti-
mos afios han sido del 7, 10 y
996, Mty superiores a la media
del conjunto, lo que convierte
a este segmento en el protago-
nista del crecimiento de todo
el sector. En cualquier caso
hay que tener en cuenta que la
construocién en Espafia viene
creciendo en los iltimos afios
siempre por encima de la eco-
nomia nacional.

P: Debido al Plan de Infraes-
tructuras 2000-2007 la obra
publica se ha convertido en el
tirén de las grandes compa-
fifas. ¢éQué va a suceder des-
pués?

Rt El Plan 2000-2007 va a si-
tuar nuestra dotacion de in-
fraestructuras a un nivel simi-
lar -y en algunos casos supe-
rior- al de los paises centrales
de la Uni6n Europea, favore-
ciendo nuestra convergencia
real. Una vez superado el dife-
rencial existente, parece evi-
dente que la creacién de nue-
vas infraestructuras seguird
manteniéndose a un ritmo no
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tan intenso como el actual. Sin
embarg) hay que sefialar, en
primer lugar, que la vigencia
de este Plan se alargard en la
prictica hasta el afto 2010, des-
lizamiento necesario para la
ejecucion y finalizacién de los

proyectos que se pongan en
marcha al final de su perfodo
de vigencia. En segundo lugar,
el segmento de la edificacion,
y especialmente la rehabilita-
cién, mantendri su evolucién
dependiendo de factores de-
mogréficos y socioeconémi-
cos. La conservacion y el man-
tenimiento de las infraestruc-
turas debe generar una activi-
dad creciente en el futuro, y
asimismo habré que potenciar
las férmulas de financiacion
privada. Lag empresas de Seo-
pan hace tiempo que vienen
desarrollando estrategias de
diversificacion de sus activi-
dades tanto dentro como fue-
ra de Espaiia, abriendo nuevos
nichos de negocio y aumen-
tando su presencia en el ex-

tranjero.

P:t La actividad de las grandes
constructoras en el exterior y
especialmente en Latinoamé-
rica ha disminuido. iQué pai-
ses del Este resultan mis
atractivos para las grandes
compafifas de nuestro pais?,
épor qué?

R América Latina sigue sien-
do zona de gran importancia
ya que acapara el 329 de la ac-
tividad total en el exterior,
aunque con un descenso signi-
ficativo sobre ejercicios ante-
riores motivado por la pru-
dencia con que las empresas
espafiolas vienen actuando til-
timamente en esa zona, a cau-
sa de las incertidumbres exis-

tentes y, en particular, por los
recientes avatares de algunas

economias, como Argentina,

Venezuela o Brasil. En los tres

ultimos gfios la actividad exte-’

rior viene concentrindose en
Europa, donde ya se alcanza
mis de la mitad del total, de la
que el 219 se realiza en los paf-
ses del Este. El interés de nues-
tras empresas en esos pafses
es creciente, dado el potencial
de negocio que puede derivar-
se de su entrada en la Unién
Europea. En la actualidad em-
presas espafiolas ya han entra-
do, por la via de adquisiciones
de empresas locales, en Polo-
nia y La Repiblica Checa. Se
estudian con interés las poten-
cialidades de los pafses bélti-

"Las constructoras -
tienen que invertir |
mas en I+D+i, sobre
todo en tratamientos
de residuos y disefio”

cosy dela CEL alavez que ya
se est4 trabajando en Turqufa
P: Fl sector inmobiliario y el
de la construccién han vivido
momentos de fusiones, adqui-
siciones... ¢{Cree que se van a
producir mis movimientos
entre compafifas espafiolas o
entre una espafiola y una ex-
tranjera?

R.: Estos movimientos no han
terminado todavfa, y los he-
chos recientes nos vienen
dando la razén. Los requeri-
mientos de la competencia, la
necesidad de dotarse de ma-
yor tamafio y de capacidad fi-
nanciera suficiente para aco-
meter con éxito nuevos pro-

yectos déftro y fuera de Espa-
fia, son los principales moti-
vos . Ahora bien, cusles sean
Jos préximos o qué modalidad
se escoja, depende en cada ca-
20 de las estrategias, intereses
y objetivos de cada empresa.

P La ejecucion del segundo
plan de autopistas supone lic-
tar nueve tramos nuevos antes

con las medianas de forma
agresiva en estos Concursos?
Rat El mercado espafiol de la
obra piblica ha sido siempre
muy competitivo y asf serd en
este caso, Pero hay que sefialar
que las licitaciones de obra pri-
blica, en cuakjuier caso y tam-
bién en las concesiones de -
topistas, se adjudican a la me-
jor oferta. Las empresas que se
consideren capaces, presenta-
rén sus ofertas, y serén las ad-
judicaciones las que certifica-
rén estas capacidades.

Pz Las constructoras peque-
fias, destédn ganando terreno a
las

grandes?
R Entendernos que hay obra
para todo tipo de empresas,
cada cual en su propio 4mbito
de actividad, y més en los mo-
mentos expansivos que atra-
viesa la demanda Y en cuanto

su actividad dirigida a cons-
truccién nacional crecié un
1296 sobre la del aflo anterior,
crecimiento claramente satis-
factorio.

P2 El presupuesto para 2004
m:gcquesevanadmmn

Rat Una de las prioridades fun-
damentales de la politica pre-
supuestaria es contribuir a au-
mentar el potencial de creci-
miento de la economia espa-
fiola, para lo cual se va a conti-
nuar el esfuerzo en formacién
de capital priblico, alcanzando
niveles que permitan la conse-
cucion del objetivo de conver-
gencia real con la Unién Euro-
pea. Las cifras citadas son,
pues, claramente positivas,
aunque es preciso notar que
no ge refieren, en exclusiva, a

Estado y sus organismos a
otros agentes publicos y priva-
dos para financiar sus inver-
siones aumentan en un 71%. A
la suma de estos dos concep-
tos 16,500 millonies de euros y
©con un crecimiento conjunto
por encima del Gse— hay que
afladir la inversién que llevard
a cabo ¢ sector piblico em-
presarial, a la que destinard
12.213 millones de euros, un
16.,9% mis que el afio anterior.

biental ha de ser especialmen-
te integrado en esa preocupa-
cion. porque la tecnologia es la
principal fuente de soluciones
eficaces a los desaffos que
plantea el desarrollo sosteni-
ble. En el 4mbito social, hay
que abordar soluciones con-
funtas entre todos los intervi-
nientes dirigidas a disminuir
ia accidentalidad e implantar
en todos los tajos una cultura
proactiva de la prevencion, asi
como para alcanzar la integra-
¢i6n eficaz de la mano de obra
procedente de la inmigracion,
atendiendo a sus necesidades
de formacién e insercion so-
cial. Es necesario también pro-
gresar en la diversificacion e
internacionalizaci6n de la ac-
tividad, estrategias necesarias
para profegerse de Im ciclos

bles. Las empresas mds em-
prendedoras en estas estrate-
gias ser4n sin duda las que al-
cancen mayor productividad
y mayor capacidad de compe-
tir. E1 aumento del parque de
infraestructuras que ests sig-

*Las constructoras
estudian la posibilidad
de entrar en los paises
bélticos y se trabaja

ya en Turquia”

nificando la realizacion del
Plan 2000-2007, debe reflejar-
se en los proximos afios en el
disefso y aplicacion de unos
planes integrales de manteni-
miento y conservacién, por-
que ayudarian a incrementar
y homogeneizar las actuacio-
nes que se estén llevando a ca-
bo, tanto para el parque actual
como para el de nueva crea-
cién.

P2 Nos encontramos casi en el
ecuador del Plan de Infraes-
tructuras, équé valoracion le
merece? ¢Cree que se va cum-
pliendo lo establecido?

R.: La perspectiva de los afios
ya transcurridos nos reafirma

P2éQué retos tiene planteados  en nuestra valoracion inicial
el sector? del Plan, muy positiva. El com-
R La coyuntura positiva que  promiso asumido por el Go-
atraviesa la construccion debe  bierno, de atender los fuertes
aprovecharse para en incr s de 1a d da
1a solucién de algunas cuestio-  de infraestructuras se viene
nes, de cuyo correcto enfoque  cumplienda, a tenor de los da-
depende el cumplimiento de  tos disponibles. La inversién
las expectativas de muchas  media prevista por el Ministe-
empresas. Esobligadaunama-  rio de Fomento en el Plan para
yor participacion de las cons- el periodo 2000-20006 se situa-
tructoras en [+D-+i, especial-  ba en 8,600 millones de euros
mente en sreas tales como tra-  anuales. La inversion anual di-
tamiento de residuos, disefioy  recta realizada en e} cuatrienio
splicacién de nuevos materia-  2000-2003, sumada con la in-
les y procedimientos cons-  version en las concesiones ad-
tructivos. El mbito medioam-  judicadas, supera esa cifra.
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ACTUALMENTE COMPITEN POR ¥ TRAMOS DE AUTOPISTAR

La obra civil avanza a buen ritmo

Las grandes
COnSrUCIonas
aspanclas ejecutan

las principales obras
chviles, actualmente
autopistas y tramos del
tmen de alta velocidad,

CLAFRATA
Lios presupoesios de 300 ne-
cogen gue el esfuerzo inver-
sor serd de rrao millones
e cums, un Mg mis que
eafe efercicio, de ellos
wisoll s millones de suros
procedenin del Estsdo y el
resbo e entes empresrales
adacrites al Ministerio de Fo-
mento como, por ejemplo,
Aeng, GIF o Poertos dsl Es-
tada, Tods ello comtribuind a
que ¢l Fan de Infraestructu:
a5 &iga a0 curso Y laa gran-
des compafiias sigan ejecu-
tandoe sus obras, La mayor
parte de las Inversbomnes se
dedicard a modernizar &l
mansparte fermoviario s tra-
vis del desarrallo de I red
de lts velociklad v a comple-
tar la red de alin capachdad
viaria, principalmente con la
ejecucitn del segunds plan
de muoplstas, neve tramos
que serin licitados antes de
e lnalice el afio ¥ estin va-
\esrmcdios en cerea de Lo mille-
nes de euros. De becho, iodas
ellas ym han empezado a to-
mar posiclones. Ferrovial
sudird junio 4 Eumopistas v
spoyadda por el BEVA. Accio-
i conbard con e respaldo del
Santander. ACS v Dragados
presentarin una oferta con-
wnta con Cajs Madrid y en
dom de Ind siopistas partici
mart inrdbién la concesionan
Abertis. Sacyr-Vallehermosn
st aliarh con liinere o ird dela
mano también con la empre-
sa nacional de autopistas que
adquirié antes del verano,
Ena. OHL, de momento, acu-
dir4 sola, aunque podrfa bus-
car socios locales en algunos

de los proyectos y FCC, que -

contard con el asesoramien-
to financiero de Banesto y
Ahorro Corporacién, acudi-
r4 al concurso con Ploder en
un consorcio que atin no est4
cerrado.

Actuadones

Repasamos las actividades
en las que trabajan actual-
mente las grandes compa-
fifas.

La cartera de Dragados
Construccibn a finales de
junio se situaba en 4.630 mi-
llones de euros y la inversién
prevista para este ejercicio
se eleva a 380 millones de eu-
ros. Entre sus principales
obras destacan la Radial 2
entre Madrid y Guadalajara,

Lax obras ded aeropusrto de Barsias svanzan & buagritmo.

Resultados de las mayores constructoras

(primer semestre)
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recientemente inaugurada y
que ha supuesto una inver-
sién de 450 millones de eu-
ros. También trabaja en uno
de los Tineles de Abdalajf,
en los términos municipales
de Antequeray Alora, para el
proyecto de Alta Velocidad
entre Cérdoba y Milaga.
Otra de las actuaciones que
est4 ejecutando actualmente
es la linea 9 del metro, en
Barcelona, que permitira que
los trenes circulen en dos ni-
veles distintos. También en
la ciudad condal trabaja enla
tercera pista del aeropuerto
de El Prat, que contard con
2760 metros de longitud y 75
metros de ancho y un presu-
puesto neto de 70,15 millones
de euros. Ademis, ests am-
pliando el Puerto del Ferrol,
en Corufia, para ganar 8,5
hectéreas al mar.

La compaiifa presidida
por Esther Koplowitz, FCC,

factur6 en el primer trimes~

tre de 2003 un total de 29134 °

millones de euros, un 1,2%
mis que en 2002. Entre las
obras de mayor envergadura

en las que trabaja actualmen-

te destaca la construccién
det edificio terminal del Ae-

ropuerto de Barajas; en los °

tineles de Guadarrama, en el
tramo del Soto del Real-Se-
govia, que contard con una
longitud de 28,4 kilémetros y
un difmetro interior de 8,5
metros. También ejecuta, en
una Ute al 509 , el tramo Po-
la de Gord6n-Folledo de 7
kilémetros, en Leén, del Tt
nel de Pajares o el Hospital
de Granada, cuyo presupues-
to se eleva a nno millones de
euros.

El Grupo Ferrovial obtu-
vo en el primer semestre de
este ejercicio un resultado
neto de 137,3 millones de eu-
ros, un 589 menos que el pri-

P

Tiireel par s #f 1ren O Bl veltsciciad on b slerra de Cusdamrema

mer semestre de 2002, pero
se debe a los itados ex-

e

ra-Cartama, en Mélaga; la
pliacién de la primera pis-

traordinarios obtenido por la
venta de Cintra en ese perio-
do. Su cartera de construc-
cién en los seis primeros

‘meses de este ejercicio se

elevaba a 6.126 millones de
euros y las inversiones pre-
vistas se situaban en 226 mi-
liones de euros.

Entre las obras en las que
trabaja actualmente destaca

_ la futura Radial 4, que previ-

siblemente entrard en servi-
cio en enero de 2004; 1a nue-
va terminal del aeropuerto
de Barajas, que consta de
470.000 metros cuadrados y
el edificio satélite, en Ma-
drid. Otras obras de infraes-
tructura en fase de ejecucion
son la Autovfa Pesquera-Rei-
nosa, en Cantabria; el tramo
de Albufiol-Adra, en Grana-
da, de la autovia def Medite-
rrineo; el tramo del Ave Alo-

ta del aeropuerto del Prat, en
Barcelona, entre otras.

ACS empezaré a cotizar
junto a Dragados en diciem-
bre y desde entonces sers
efectiva la fusion, aunque ya
la han aprobado ambas jun-
tas. La cartera de la divisién
de construccién de la com-
pefifa, presidida por Floren-
tino Pérez, ascendfa a finales
de junio de este aiio a 3.838
millones de euros. Entre sus
actuaciones mis destacadas
en las que trabaja actualmen-
te se pueden citar el tramo
La Robla-Pola de Lena del
corredor norte-noroeste del
tren de alta velocidad que
realiza junto a Dragados y
Ossa, con un importe propio
de 175 millones de euros; las
radiales 3 y 5, que realiza en
Ute junto a FCC, OHL y
Sacyr-Vallehermoso, con un

importe soral de 95 millones
de puroe, correspondiendo
sofl, 24 millones de euroa a
ALK, Fsia empresa también
trabads en ka ampliacidn ded
Mmoo Mackonal Centro de
Arte Fefma Sofia y en s pista
de vuelo Hl-33R del aero-
puerto de Barajas, junto a
OHL y Sacyr-Vallehermom.
La compafiin presidida
por José Marin Entrecanales,
Acchonk, adquirid o BiBw
de FOC el pasado mes de fis-
H. Su divisidn de constre-
hn Necso realkta Junto al
Grupo Drapdos y Diroce [a
primemn Gse de las obms de
amplisciim de la dérsens de
Esconnbreras, encl puerio de
Cartagena por 60 millones
de euros ademds, estd pre-
gEnre junto a Dragados.
Sacyr v OHL en el tinel de
Gusdarmuma, que curnta con
2.2 kildbmetres de longiad.
En la Aotovia de Granada
comstnuye en solltario el tra
o IeharVeler de Bemaada-

La banca apoya

a las grandes
compafifas para
financiar los nuevos
tramos de autopistas

iz de g kildmetros, gque
conecta ¥ da contimeldad ol
trarno Prircal-frbor en el en-
loce del Lanjanim Sur

Mocsa trabaja, an Ulke con
Dengndon. Sacyr 'y OHL, en
tna de s obrax de Ingenie-
ria chvil mids complejas que
s reallzen &n la actiatidad;
el tdined de Guadarrama,

La compafis presidida
por José Manuel Loureda,
Sacyr-Vallehermosno, estd
presenie aciualmente en el
mueve edificio terminal del
aeropuerto de Barajas, en
Madrid y en el tiinel de Gua-
darrama en el tramo del Ave,
Madrid-Segovia, junto a
otras compafiias en ambas
obras, y ejecuta para la Fun-
dacién La Caixa la Ciudad
de la Ciencia por sesenta mi-
llones de euros.

OHL trabaja en la auto-
pista de acceso al aeropuer-
to de Barajas, junto a Ena,
por una inversién total de
329 millones de euros, aun-
que los correspondientes al
grupo de Villar Mir son
246,2 millones de euros.
También participa al 50% en
1a construccién del nuevo
tinel de Vielha, en el tramo
Vialler-Vielha, Lérida, por
un importe total de 128 mi-
llones de euros. Y junto a
ACS y Sacyr, OHL constru-
yen la tercera pista de Bara-
jas, con un presupuesto para
cada compaiiia de 74 millo-
nes de euros.
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“Las ‘medianas’ ganan terreno
en las grandes concesiones”

El presidente de la
Asociacién Nacional
de Constructores
Independientes (Anci),
Jaime Lamo de
Espinosa,analiza la
situacion del sector.

M.LEZAUN

Aunque en la Asociacién
Nacional de Constructores
Independientes hay empre-
sas de tamafio diferente, la
media de facturacion de sus
asociadas se situaba el aflo
pasado en unos 150 millones
de curos, que da un montan-
te para la veintena de sus in-
tegrantes en torno a 3.00 mi-
llones de euros.

A final del ejercicio de
2002, las compafifas suma-
ban un total de 8.500 em-
pleos directos, alos que ha-
bria que afiadir los empleos
producidos en las empresas
subcontratistas. De esta ci-
fra, un diez por ciento co-
rresponde a ingenieros de
camnios,, canales y puertos.
Pregunta: {Cuil es actual-
mente la actividad principal
de las constructoras agrupa-
das en la asociacién?
Respuesta: Nuestras em-
presas son grandes aunque
cominmente las llamamos
medianas. O, como ha defi-
nido acertadamente un ana-

“Las adjudicaciones
publicas supusieron
ron un25%enla
facturacion de Anci el
ano pasado”

lista del sector, son las
“grandes emergentes”. Su
actividad principal es la
obra civil encargada por las
diferentes Administraciones
Publicas, en un porcentaje
de su actividad que puede
estar en torno al 70 por cien-
to.

P.t iCuél es el nivel de parti-
cipacién de las empresas de
Anci en la obra publica?

R.z Aunque es dificil de me-
dir porque la obra piblica se
la reparten, casi a tercios, las
tres Administraciones, ge-
neral, autonémica y local,
segiin nuestras estimaciones
en el 2002 lag adjudicaciones
oscilarfan alrededor del 25
por ciento, sobre todo, en lo
pertinente a los Ministerios
que son grandes inversores
como Fomento y Medio
Ambiente.

P.: éSe ha incrementado la
participacién respecto a

otros afios? ¢Cudles son las
perspectivas?

R.$ Efectivamente, las em-
presas de Anci han ido au-
mentando su penetracién
en el mercado de la obra pa-

. blica y, poco a poco, por su

buen hacer, han ido ganan-
do la confianza de las Admi-
nistraciones en concursos
que antes estaban exclusi-
vamente reservados a las
seis grandes empresas, lo
que ha aportado una mayor
concurrencia a la contrata-

_ci6én con la consiguiente

competencia y ha ahorrado
dinero al erario publico.
Buena prueba de ello es
que nuestras empresas eje-
cutan obras en los mayores
proyectos de los planes de
infraestructuras, como los
distintos corredores ferro-
viarios con las lineas de Al-
ta Velocidad, con el AVE
Madrid-Lleida recién estre-
nado y los tineles de Paja-

res y Miraflores en otros
ejes, la ampliacién de los
grandes aeropuertos, como
Barajas o el Prat, o de los
grandesMetros, como el de
Barcelona con la plena sa-
tisfaccion de los contratan-

tes,

P.: ¢éCudl es el papel de las
constructoras medianas en
el exterior? éCuiles son los
mercados més atractivos?
R.: Varias de nuestras em~
presas han iniciado proce-
sos de internacionalizacién
¥ aal tenemoa algunas goe
trabajan en paises de la
Unbtn Europes; desde Por-
tugal & Turgula, y tamblén
#e han atrevido & operar en
€l mercado iberoamericano,

desde Chile a Nicaragua,

pasando por México.

En el futuro es légico que
se acentlie su presencia en
los pafses del Este de Euro-
pa, después de la préxima
ampliacién de la Uni6én Eu~

ropea. y, sobre todo, tenien-
do en cuenta que los fondos
comunitarios en alguna me-
dida se desviardn hacia esa
decena de nuevos paises de
menor desarrollo.

P.; iCuiles son los retos de
Anci para el nuevo curso?
R.: Como se ha visto en la
presentaciéon de los Presu-
puestos Generales del Esta-
do para 2004 se aumentarin
las inversiones piiblicas y
por lo tanto, las licitaciones,
tanto en los Ministerios, co-
mo Fomento, Medio Am
biemie (eon su Plan Hidrolt-
glcol o Agric ultura (Plan
Macional de Regadim), oo
mo en b entidades paibdl
cas empresariales y socieda-
des estatales tuteladas por
los mismos, como el GIF,
Renfe, Aena, etcétera. En to-
dos los concursos y subastas
que se deriven de estas
obras se presentaran las
empresas de Anci para pro-

Anci defiende los intereses frente a la Administracién

La Asociacién Nacional de Constructores
Independientes (Anci) nacié en 1997 para
defender los Intereses de las constructoras
medianas y actuar de interlocutor con la

Administracién Publica.

Actualmente agrupa a veinte constructoras
medianas con una facturacién conjunta de

2.200 millones de euros.

La patronal ofrece a las compaitfas:
seguimiento de los movimientos y
tendencias del sector de la construccién;
asesorfa juridica y técnica en todas las
materias de interés comun; participacién en
foros més amplios que los que estarian al
alcance de ellas individualmente y en ferias
sectoriales; representacion en caso de
conflicto con instancias que supusieran

riesgos para el sector; informacién sobre
legislacion, tanto nacional como comunitaria,
y la creacién de grupos de trabajo para
estudiar oportunidades de negocio.

La patronat pertenece a la Confederacion

Nacional de la Construccién, a la
Confederacion Espafiola de Organizaciones

Empresariales y a la

Asociacién para el Progreso de la Direccién.
Entre los principales asoclados destacan
Aldesa, Alpi, Altec, Azvi, Brues, Cimsa, Copasa,
Copcisa, Hispanica, Fernandez Constructor,
Joca Ingenierfa y Construcciones, Ploder,
Probisa, Peninsular de Contratas, Marcos
Ebro, Grupo Puentes, Construcciones Ruban,
Sando Construcciones, Construcciones
Sarrién y Sogecsa, entre otras.

“Los grandes planes
de infraestructuras en
curso se completaran
gracias a la inversién
privada”

"Las constructoras
incrementaran su
presencia en Europa
del Este en el futuro
de manera légica”

El presidente de Anci,
Jaime Lamo de Espinosa.

fundizar en la competencia.

Ademis, estard en plena
efectividad la nueva Ley de
Concesion de Obras Pibli-
cas que entré en vigor el
pasado mes agosto, y sabe-
mos que nuestras empresas
se estin agrupando entre s,
o con terceras, para partici-
par en las concesiones, cu-
yos cinco primeros concur-
s0s estdn a punto de presen-
tacién de ofertas.

“Los grandes planes
de infraestructuras en
curso se completaran
gracias a la inversién

privada”

P.t Respecto a la financia-
cién privada de los grandes
08, {cual es, a su jui-
cio, el modelo de financia-
cién mas apropiado?
R.t Hasta ahora eran las
Administraciones Publicas
quienes convocaban con-
cursos con cargo a los pre-
supuestos oficiales y, en
muchos casos, con el apo-
yo, nada despreciable, de
los fondos de la Unién Eu-
ropea, aparte de otros siste-
mas de financiacion, como
el método alemdn. Ahora,
con la nueva Ley antes cita-
da, esté previsto que el sec-
tor privado asuma un papel
importante en la financia-
ci6n de las infraestructuras,
tomando un protagonismo
necesario para completar
los grandes planes en cur-
so. También ahi se encon-
trardn a las empresas de
Anci.

Rl=
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La financiacién
adebate

La nueva Ley Reguladora de las
Concesiones de Obras
Pubilicas, que entrard en vigor a
principios de 2004, pondré fina
la actual dispersién de normas
locales, autondmicas y
estatales y ampliard las
posibilidades de financiacion
publica, privada y mixta para
los proyectos.

Recoletos Conferencias y
Formacion ha organizado dos
encuentros relacionados con
esta normativa. El primero de
ellos se celebrard los dias 29y
30 de octubre, sobre gestion,
financiacién y explotacién de
autopistas.

Desde que entrd en vigor el
Plan de infraestructuras
2000-2007 se han invertido
16.500 millones de euros en
autopistas y autovias en
nuestro pais con el objetivo de
que Espafia cuente con unas
infraestructuras modemas y
competitivas a la altura de las
europeas. En el primer afo del
plan, la ficitacion del ministerio
de Fornento en carreteras fue
de 1.350 millones de euros, un
'99,4% més que en 1999y, para
2007, deberén estar construidos
cerca de 5.000 kildmetros de
autopistas y autovias,con los
que la red espafiola de vias de
alta capacidad alcanzard los
13,000 kildrnetros.

Segun los expertos, era
necesario un marco legal
Juridicamente seguro para
recursos disponibles que
finandien la inversion que
exige ¢l Plan de
Infraestructuras.

En las jomadas organizadas
por Recoletos Conferencias y
Formacion se explicard, entre
otros asurtos, la evolucion del
Plan de Infraestructuras, los
nuevos modelos de
explotacion de autopistas y
c6mo va a afectar la ley a las
autopistas en funcionamiento.
Para adelantarse a los cambios
que supondré &l nuevo marco
juridico en la contratacion
administrativa, el ministerio de
Hacienda ha creado una
comisidn de expertos que

. Durante
los déas 13 y 14 de noviembre,
Recoletos Conferencias y
Formacién reunird a
representantes de este
organismoa, de los ministerios
de Haclenda y de Fomento y
de las principales asociaciones
profesionales de la
construccion en & encuentro
Licitaciones de Obra Publica. En
este foro debatiran sobre la
aprobacion de los concursos
puiblicos y los aspectos
financieros de las concesiones
de obna pibiica.
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ESPECIAL
CONSTRUCCION

SALO UN 15% DE I_LAS COMPANIAS TIENE PROYECCIAN NACIONAL

Las empresas mas pequenas
ganan cuota de mercado

La consolidacién en
los mercados locales
y la especializacién
centran las
estrategias de las
empresas mas
pequefias del sector.

MLEZAUN
Cudndo se habla del sector de
1a construccion en Espafia los
grandes titulares recogen las

operaciones y actuaciones de.

apenas seis empresas, que
son las que mueven el nego-
cio de las grandes obras des-
de hace afios.

Sin embargo, un reciente es-
tudio elaborado por el Gabin-
tet D’ Estudis Economics, que
analiza 1a actividad de 75 em-
presas de tamafio mediano
—con una facturacién que os-
cila entre 30 y 300 millones-
arroja un crecimiento espec-
tacular de las compafifas de
este segmento. que en los (ilti-
mos seis aflos han duplicado
su participacién en el merca-
do. Segiin el informe, apenas

DPINIAN

En el sector de la cons-
truccién el nivel de sensi-
bilizacién respecto a la se-
guridad y salud laboral es
muy superior al de la ma-
yoria de los sectores, por-
que no en vano es el blan-
co preferido de las criticas
y eso -junto a que es un
sector de riesgo en el que
el lugar de trabajo cambia
con cada obra- ha hecho
que el conjunto del sector
se tome la prevencién muy
en serio. Aunque ello no
significa que la situacién
sea buena, puesto que los
datos apuntan todavfa
unos significativos niveles
de incumplimiento y des-
conocimiento de la norma-
tiva.

La construccion en Es-
pafia, que estd siendo el
motor mis destacado de la
buena marcha econémica
del pais, ocupa a dos millo-
nes de personas. Por ello la
prevencion es una cuestién

un 159 de las empresas estu-
diadas tiene proyeccion na-
cional y muchas de ellas des-
tacan por su especializacién
en determinados sectores. Es
el caso de Brues, Copasa y
Constructora Hispénica que
apuestan por las obras ferro-
viarias o Panasfalto y Probisa
que destacan en el negocio de
pavimentos asfalticos.

Actividad

En los tltimos meses, el sec-
tor ha asistido a una intensa
actividad en la que los pactos
para acudir a las grandes
obras piblicas han sido los
protagonistas. Asf, reciente-
mente el Ministerio de Fo-
memto ha adjudicado a ACS
y Ploder la construccién de
tramos de la autovia en Palen-
cia y Céceres por 68,8 millo-
nes de euros. Ploder, que el
afio pasado registrd una factu-
raciénde 190 millones de eu-
ros y conté una plantilla de
380 empleados, se adjudicé el
tramo Aldeanueva del Cami-
no-Villar de Plasencia (Cice-
res) por un importe de 3835
millones de euros.

Corsan-Corviam, cuyo volu-
men de negocio alcanzé en el
Wltimo ejercicio los 63113 mi-
llones de euros, la sitan en el
primer puesto del rinking de
las constructoras no cotiza-
das. Esta compafifa se hizo el
pasado agosto con un contra-
to de 75,52 millones de euros
para mejorar las infraestruc-
turas del ferrocarril en la linea
que une Sevilla con Cadiz.

La direccion de la compa-
fifa Copcisa que emplea a 778
personas y en 2002 facturé un

Corsan-Corviam
factur6 el pasado .
ejercicio un total
de 631,13 mlllones
de euros

total de 185 millones de euros
se ha propopuesto entre sus
objetivos consolidar su posi-
¢ién de liderazgo en Catalufia
y competir en la franja alta de
las compaftias medianas en
toda Espafia. “Para eso es ne-
cesario considerar los dos ele-
mentos que van a resultar vi-
tales para el fin propuesto: la

ENRIQUE CORRAL ALVAREZ
DIRECTOR GENERAL DE LA FUNDACION
LABORAL DE LA CONSTRUCCION

competitividad y e} compro-
‘miso social”, explican fuentes
de 1a compafifa. Copcisa estd
especializada en el mercado
de obra civil y edificacién. “La
diversificacién del negocio
que se inicié hace afios con-
dujo a abrir, dentro de 1a cons-
truccién, el mercado de los
servicios, abarcando desde la

‘conservacion de carreteras

hasta la recogida de residuos
sblidos urbanos y conserva-
cién urbana”, apuntan en
Copcisa. Entre sus proyectos
actuales destaca la construc-

. cién de la linea 9 del metro de

Barcelona, la tercera pista en
el aeropuerto de Barcelona, la

... construccién de la ronda sur

en Leén y varios tramos del

-AVE 0 la construccién de la
" variante de Garray en Soria,

entre otros. Copcisa estd con-
truyendo también las oficinas
de Endesa en Barcelona; vi-
viendas y una residencia para
la tercera edad en Noblejas,
Toledo.

Otradela especia-
lizada en obra ptiblica es
Constructora Hispénica, ya
que este negocio representa

Obras de la estacién de Renfe que Copdsa ha realizado en Lieida.

el 8496 de su facturacion. Ac-
tualmente, la constructora
que tiene 728 empleados y
una facturacién de 161,32 mi-
llones de euros, prevé un cre-
cimiento del 22,3% para el
préximo ejercicio. Su estrate-
gia pasa por el incremento de
la presencia en conservacion
y servicios, en el negocio con-

cesional y en el mercado exte-
Tior.

Sus proyectos mis emblema-
ticos son la linea de alta velo-
cidad a Asturias, la platafor-
ma del dique oeste en el aero-
puesrto de Madrid Barajas y
varios tramos de autopistas
en Salamanca y Teruel y en
Nicaragua.

La Fundacién Laboral de la Construccion, integrada por patronal y sindicatos del sector, trabaja para que haya menos
accidentes laborales.Para ello formé a més de 11.000 trabajadores en 2002 y realizd 9000 visitas a a pie de obra.

“Contra la siniestralidad
se lucha desde la prevencion”

*La formacién

y la informacion
son fundamentales
para concienciar
atoda la directiva”

fundamental y por eso la
especial sensibilizacién
que apuntaba antes. Ahora
bien, adem4s del necesario
cumplimiento de la norma-
tiva vigente, que ha de ser
riguroso, estricto y que de-
be obligar a todos ~empre-
sarios y trabajadores-, lo
fundamental es la forma-
cién y la informaci6n, y en
esto hay un consenso entre
todos los intervinientes
porque sin ellas no se al-

canzarid una prevencién
eficaz, y sin ellas todas las
demés iniciativas no po-
drén alcanzar las deseables
cotas de eficacia.

El sector, consciente de

este problema, dispone de
un instrumento pionero en
Espafia, la Fundacién Labo-
ral de la Construccién, or-
ganismo paritario entre sin-
dicatos y empresarios que

La construccién
ocupa a mas
de dos millones
de personas.

hace hincapié en la colabo-
racién entre todos los agen-
tes implicados, entre cuyas
finalidades se encuentra el
fomento de las actuaciones
tendentes a la mejora de la

salud laboral y la seguridad
en el trabajo.

Cursos

La Fundacién estd dedican-
do importantes esfuerzos a
la formacién e informacion
en materia de prevencién.
En la campafia 2002-2003 ha
impartido cursos en esta ma-
teria a mas de 11.000 trabaja-
dores y ha realizado mis de
9.000 visitas a obras -lleva-
das a cabo de forma paritaria
por técnicos formados espe-
cificamente para esta fun-
ci6n-, cuya finalidad es infor-
mar y asesorar en preven-
cién a pie de obra, tanto a
empresarios como a trabaja-
dores.

Desde la Fundacién La-
boral de la Construccién
estamos convencidos de
que contra la siniestralidad
se lucha fundamentalmen-
te desde la prevencion, for-
mando e informando, y no
simplemente legislando.





